


[ŀ ŦŜǳƛƭƭǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Ǿƻǳǎ 

ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǇŀǊŦŀƛǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ƻǎǎŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜΦ [Ŝǎ ŞǇŀǳƭŜƳŜƴǘǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ 

ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΦ 

м- ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

н- tŀƴƴŜŀǳ ƴŜǳǘǊŜ 

о- tŀƴƴŜŀǳ ŎƘŀǳũŀƴǘ 

п- Lǎƻƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

р- tŀǊŜƳŜƴǘ 

с- [ƛƎƴŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ŘƻǳōƭŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜ ŞǘŀƳŞ 

м 

н о 

р 

п 

 

[Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ŎƘŀǳũŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǝǊŜǊ о ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞΥ 

м- {ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȊŞƴƛǘƘŀƭŜΣ 

н- {ƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴΣ 

о- {ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǊŞǇŀǊǝŜΦ 

[Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ŎƘŀǳũŀƴǘ Ŝtŀƴ  wƻŎ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΦ 

/ƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŎƻƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ǊƛƎƛŘŜ 

ŘŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜΣ ƛƭ  ŀǎǎǳǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ 

ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ Ŝǘ  ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  ŀǳ ŦŜǳΦ 

tƻǎŞ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǎǎŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜΣ Ŝtŀƴ wƻŎ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ 

ǎŜǎ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀǳ ǇŀǊŜƳŜƴǘ ǇƭŃǘǊŜ ǉǳƛ Ǿŀ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ǎŀ 

ŎƘŀƭŜǳǊ ŘƻǳŎŜΦ  

wŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ł ŎƘŀǳũŜǊ ŘŜ ƎǊƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ƛƭ 

ǎΩŀǾŝǊŜ ǘǊŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ  ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ  ǊŞŎƘŀǳũŜ     

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ όƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 

όǎƻƭǎΣ ƳǳǊǎΣ ƳƻōƛƭƛŜǊύΦ 

wŞǇŀǊǝ ǎǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǉǳŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ 

ŀǳǘǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƛƭ ŜȄŎŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ    

ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘƛũǳǎŜǊ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŦŀǳȄ-ǇƭŀŦƻƴŘΣ ƭŜǎ 

ǇŀǊƻƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǘǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ŀǳǎǎƛ  Ŝƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ǘŜƴŘǳ 

ŎƘŀǳŦŦŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όŎƘŀǳŦŦŀƎŜ - ŘƻǳōƭŜ

-ŦƭǳȄ - ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

 м 

¦ƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΥ   
5ŜƴǎƛǘŞΥ тл ƪƎκƳш 
/ƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΥ лΣлоп 
wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΥ мΦмр 
wŞŀŎǝƻƴ ŀǳ ŦŜǳΥ !м LƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

wŞǇŀǊǝǘŜǳǊ 

±ŜǊǊƻǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 5ŞǘǊƻƳǇŜǳǊ 9ǘŀƴŎƘŞƛǘŞ 

с 

5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ŞǇŀǳƭŜƳŜƴǘǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ 

tǊƛǎŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ  
ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǇƭŀǉǳŞǎ ŀǊƎŜƴǘ 



 

¦ƴŜ ǇƻǎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ 

нŝƳŜ ŞǘŀǇŜΥ    LƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŎƘŀǳũŀƴǘ 
ŜƴǘǊŜ  н  ŦƻǳǊǊǳǊŜǎΣ   Ŝƴ  ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƴǘ  ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 
                            ǎǳǊ ǳƴ  ŎƾǘŞΦ 

оŝƳŜ ŞǘŀǇŜΥ    [ŀƛǎǎŜȊ ǊŜǇƻǎŜǊ Ł  Ǉƭŀǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ 
ŎƘŀǳũŀƴǘ  ǎǳǊ ƭŜǎ  н  ŦƻǳǊǊǳǊŜǎΦ   {ŜǊǊŜȊ-ƭŜ  ŎƻƴǘǊŜ 
  ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ  ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ƻǳ 
             ƴƻƴ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΦ 

¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ  ǾƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƻǎŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇƭŀŎŞ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŦƻƴŘ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴǘǊŀȄŜ ŘŜ слΣ рл ƻǳ пл ŎƳΣ ǇǊƻŬǘŜȊ-Ŝƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴπ

ŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜǊŘƛǝƻƴǎ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ  

tǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

нȄнΦрƳƳч ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ  

5ŞǊƻǳƭŜȊ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǳǊǊǳǊŜǎ ƭŀ ƭƛƎƴŜ      

ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ /ŜƛƭƛƴƎƻ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

LƳǇƭŀƴǘŜȊ ŎƘŀǉǳŜ Ŝtŀƴ wƻŎ όǇŀƴƴŜŀǳȄ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻƴ 

ŎƘŀǳũŀƴǘǎύ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀƭŜǇƛƴŀƎŜ ǉǳƛ 

Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜϝΦ  

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ŜũŜŎǘǳŜȊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ 

Řǳ ǇŀǊŦŀƛǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ-şǘǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜǎ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎΦ [ŀƛǎǎŜȊ ǳƴ Ƨƻƛƴǘ ŘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ŘŜ с 

ƳƳ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳōƭŜǊŜȊ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǎǝŎ ŀŎǊȅƭƛǉǳŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜǊ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƳǳǊΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳǳǊΣ ŘŜǎ ƳƻǳƭǳǊŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ  ŘŜǎ 

ƳǳǊǎΦ 

.ƛŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜΦ  

[Ŝǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ǇƭŀŦƻƴŘ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǳƴŜ  

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Φ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ  Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ bC 

/мр-млл Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

 

ϝ 5Ŝǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

рŝƳŜ ŞǘŀǇŜΥ  /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

тŝƳŜ ŞǘŀǇŜΥ !ǇǇƭƛǉǳŜȊ ǳƴ ƳŀǎǝŎ ŀŎǊȅƭƛǉǳŜ Ŝƴ 
   ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 
            όƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
            ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŜǎ 
          ƳǳǊǎύΦ tŀǝŜƴǘŜǊ 
                 т ƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ 
             ŎƘŀǳũŜǊΦ 

tǊƛƴŎƛǇŜ            
[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭΩŀƛǊ ǇƻǳǊ    
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ όǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴύΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ ŀ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŦǊƻƛŘ Ł 
ŘŜǎŎŜƴŘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞπ
ǊŀǘǳǊŜǎΦ               
[Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŜŶŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ǎŜ  
ǇǊƻǇŀƎŜ ƛƳǇŜǊŎŜǇǝōƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎƻǊǇǎ ŎƘŀǳŘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŦǊƻƛŘΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎƘŀǳũŜǊ ǇŀǊ ƭŜ        
ǇƭŀŦƻƴŘ Κ          
tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǉǳŜ ǘǊŝǎ  ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ 
ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ όŎƘŀƳōǊŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ  

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ        
[Ωƛǎƻƭŀƴǘ ŎƻƭƭŞ ŀǳ ŬƭƳ ŎƘŀǳũŀƴǘ 
ŘƛǊƛƎŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ 
ǇƭŃǘǊŜΣ ǉǳƛ ƭƛōŝǊŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ǳƴŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘƻǳŎŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀπ
Ǌƻƛǎ όƳǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƭǎύΦ [Ŝǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŎƘŀǳũŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇƭŀŦƻƴŘ ǎŀƴǎ ōƭƻŎŀƎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƻǳƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

DŀǊŀƴǝŜǎ             
CƛƭƳ ŎƘŀǳũŀƴǘ Υ  DŀǊŀƴǝŜ нр ŀƴǎΦ 
aŀǊǉǳŀƎŜ /9Φ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜ bŜƳƪƻ ƴϲ tлтнлтфунΦ                               
tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀƳŀƎƴŞǝǉǳŜǎΥ wŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩŜǎǎŀƛ ƴϲ лс/!нтотп ǇŀǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻƛǊŜ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ LƴŎΦ 
[ŀƛƴŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜΥ wŞŀŎǝƻƴ ŀǳ ŦŜǳ 
ό9ǳǊƻŎƭŀǎǎŜύ !мΦ LƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ 
wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ґ мΣмрΦ          
/ƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ґ лΦлопΦ 
!ǎǎŜƳōƭŀƎŜΥ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ  ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ  
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ aa!Φ  
/ƻƴǘǊŀǘ ƴϲ мнфууроул {Φ 

сŝƳŜ ŞǘŀǇŜΥ tƻǎŜȊ Ǿƻǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜ Ŝǘ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǳũŜ  ǇŜƴŘŀƴǘ  пу  ƘŜǳǊŜǎ  ŀǾŀƴǘ  ŘŜ 
                                    ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧƻƛƴǘǎΣ  
                        ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞǘŜƛƴǘΦ
         

                  

уŝƳŜ ŞǘŀǇŜΥ     aƛǎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
            Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ǇŜƴŘŀƴǘ нл 
     ƧƻǳǊǎΦ 9ƴŬƴΣ ǇǊƻŬǘŜȊ   
       Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǳƭǝƳŜΦΦΦ  

 н 

мŝǊŜ ŞǘŀǇŜΥ  .ǊŀƴŎƘŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ  
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŞΦ 5ŞǊƻǳπ
ƭŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜΦ 

{ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŎŜ 
Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎπ
ǘŀǘΦ ±ƛǎǎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƳƻŘŞǊŀπ
ǝƻƴ ƭŜǎ ŜƳπ
ōƻǳǘǎ ǎŜǊǝǎΦ

пŝƳŜ ŞǘŀǇŜΥ         .ǊŀƴŎƘŜǊ     ŎƘŀǉǳŜ    ǇŀƴƴŜŀǳ   
     ŎƘŀǳũŀƴǘ ŀǳȄ ǊŞǇŀǊǝǘŜǳǊǎ  
               ŘƛǎǇƻǎŞǎ  ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǎŜƭƻƴ 
               ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀƭŜǇƛƴŀƎŜ   ǇǊŞ-
            ŞǘŀōƭƛΦ   wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ  
            Ŝǘ  ŜƴǊƻǳƭŜǊ   ƭŜǎ  ǎǳǊǇƭǳǎ   ŘŜ 
         ŎŃōƭŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ Ŝtŀƴ wƻŎΦ 



 

м 

н о 

т 

р 

п 

с 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

/ƻǳǇƭŞ Ł ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻǳōƭŜ-ƅǳȄ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ 
Ŝtŀƴ wƻŎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł 
ŦŀƛōƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 

9ƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ    
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł    
ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

9ƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘΥ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ǳƴƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

½ƻƴŀƎŜΥ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƛōƭŞŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΥ   
ƭƛǘǎΣ ŎŀƴŀǇŞǎ Σ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΧΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 
ŎƘŀǳũŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ  
 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀƛƴŜǎΣ ǎǇƻǘǎ Ŝǘ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ŎƘŀǳũŀƴǘǎ 

 

{ǳǎǇŜƴǘŜ Lb¢9Dw! н - LǎƻǾŜǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ  ŘŜ 
ŬȄŜǊ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ł ƭΩŀƛǊ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩƛǎƻƭŀƴǘ  Ŝǘ ƭŀ ŦƻǳǊǊǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΦ    

/ƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǘŜ 
    [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ 
 ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ  ƻǳ  Ŝƴ ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
  Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ  Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ 
     ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
        Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊŜȊ  ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ  
                   ǇǊƻŘǳƛǊŜȊ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ 
                     ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

wŀƭƭƻƴƎŜ Ł ŎƭƛǇǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǘŜ LƴǘŞƎǊŀ н 
Ŝǘ ƭŀ ŦƻǳǊǊǳǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ мл ŎƳ Ŝƴ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ 
ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ł ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ у ŎƳ 
ŀǾŜŎ Ŝtŀƴ wƻŎΦ 

м- ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
н- tŀƴƴŜŀǳ ƴŜǳǘǊŜ 
о- tŀƴƴŜŀǳ ŎƘŀǳũŀƴǘ 
п- Lǎƻƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
р- aŜƳōǊŀƴŜ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ł ƭΩŀƛǊ 
с- tƭŞƴǳƳ όŜǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ 
т- tŀǊŜƳŜƴǘ 
 

 о 




